
14:00～14:10 ｵｰﾌﾟﾆﾝｸﾞﾋﾞﾃﾞｵ
14:10～14:20 ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ
14:20～15:00 「『TKC経営指標』（平成１７年版）から見る黒字企業の行動原則」

～何が「黒字決算」と「赤字決算」の明暗を分けたのか～
所長 税理士 楢山 直樹

15:15～16:20 「５か年経営計画から日々の業績管理まで、黒字決算の実現をご支援します!」
創業･経営革新ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ 楢山 直樹

16:20～16:30 エンディング

・参加者の真剣な姿勢に身が引き締まる思いです。
・事務所としては全てのお客様にＦＸ２による業績管理をお奨めいたし
ております。是非ご検討ください。
・「経営計画」「日々の業績管理」「経営革新」について何なりとお聞きく
ださい。取組を全力でご支援いたします。

・「経営計画」の重要性と、「業績管理」のポイントが分かった。
・ＦＸ２について活用の研修を開催して欲しい。
・決算書や変動損益計算書の見方がもっと詳しく知りたい。
・予算化の前提となる理念や夢について再考したいと思いました。
・ＦＸ２を導入して前向きな経営をしたいと思いました。
・当社の財務データを準備いただき、比較しながらよく理解できた。

ＴＫＣ経営革新セミナー２００５ＴＫＣ経営革新セミナー２００５
～変化をチャンスに活かす会社はここが違う！～

瓦
版 平成１７年１０月２０日（木）盛岡市上田公民館 にて開催

「変動損益計算書」の見方と活かし方が重要です。
この考え方こそが業績管理の基本なんです！
TKC経営指標（BAST）より「黒字企業」と「赤字企業」の行動原則が分析できま
す。黒字化の企業には黒字になるための経営努力があり、その動きと裏付け
が数値から読み取れます。
変動損益計算書では限界利益率、経常利益率などの指標に注意を払い、貸借
対照表では自己資本比率の向上に努めましょう。当事務所では目標自己資本
比率を３０％としてお奨めしています。理想は４０％です。
当事務所の推奨する自計化ソフト「ＦＸ２」ではこれらの指標は一目瞭然。さらに
予算化に基づく計画経営をご支援できます。日々の業績管理を行い、黒字決
算を実現していきましょう！

月へ行くのに、行く場所は分かっても「行き方」が分からなけれ
ば何ともなりません。まず足下を見て自分を（現在地）知り、月へ向かうプランを
立てましょう。それで軌道修正をしながらでも目標に向かう。これが経営です。
「迷いの経営」を脱し、「賢者の経営」を目指しましょう！
成功している経営者は方程式通りにやっています。経営の５つのポイントは
①夢②ビジョン③中長期経営計画④年度経営方針（事業計画）⑤月次決算書
です。社長の夢、ビジョンを「継続ＭＡＳ」により経営計画に落とし込み、「ＦＸ２」
で業績管理と月次巡回監査による月次決算を行い、目標にまっすぐ向かって行
きましょう！当事務所が全力でご支援いたします。
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司会：伊藤 玲子

第二部

社員末端まで社長の夢や
ビジョンを浸透させるための
手段としてバランススコア
カード経営があります。
皆様の会社が元気になる
ことを祈り、私共もご支援さ
せていただきます。
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